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¢I9 Ch¦b5LbD t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфнпΣ .ƛǎƘƻǇ tŀǘǊƛŎƪ WƻǎŜǇƘ YŜŀƴŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ CŀǘƘŜǊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ I aǳǊǇƘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘΦ  

 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ 

CƻƭǎƻƳ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ bƛŎƻƭŀǳǎ ǿŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ 

tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǳƴǝƭ мфол ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ 

tŀǊƛǎƘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭΣ 

wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ 5Ŝƭ tŀǎƻ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wƛƻ [ƛƴŘŀΦ 
   

²ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ                   

CŀǘƘŜǊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ I aǳǊǇƘȅ      

 
мфнпΣ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ά²ƘŜǊŜ Řƻ L ōŜƎƛƴΚέ .ŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 

ŀǎ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǎŀȅǎΥ ά¢ƘŜȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ƭƛŦŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦέ ό!Ŏǘǎ оΥ пнύ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀƧŜǎǝŎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƘǳƳōƭŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ άŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ƻ ǘƻƻΣ CŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ {ǳǇǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΦ  

 

IŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ƴƻǊǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ мфслΦ 
 

 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 



о 
 

 
{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ wŜŎǘƻǊȅ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфнр 

 

Lƴ мфнрΣ CŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мфнф ŀƴŘ мфруΦ 

¦Ǉ ǳƴǝƭ мфнфΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƛƴ мфнф ŎŀƳŜ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

tŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜŀǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǊŀΣ ǝƳŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘƛƳ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

 

{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфор 



п 
 

²ƘŜƴ ǝƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ CŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŘǊŜŀƳ ōŜŎŀƳŜ 

ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ мфор ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ŎƻǎǝƴƎ ϷомΣлллΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ 

W !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ мфорΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΦ 

 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ tŀǎǘƻǊΣ CŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ 

ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ .ŜǊƴŀǊŘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ 9ǳǊŜƪŀΣ IǳƳōƻƭŘǘ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ мфптΦ CŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ .ŜǊƴŀǊŘ tŀǊƛǎƘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфррΦ IŜ 

ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ .ŜǊƴŀǊŘ ς hŎŜŀƴ ±ƛŜǿ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ 9ǳǊŜƪŀΦ 
 

 

IŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻŦ aƻƴǎƛƎƴƻǊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ I aǳǊǇƘȅΣ 9ǳǊŜƪŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
 

 

{9/hb5 t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{IΣ C!¢I9w WhIb W aŎD!ww¸ 

Lƴ мфпмΣ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ W aŎDŀǊǊȅ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ aŀƴȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǿŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ 

ǎŜǧƭŜŘ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛƴ мфптΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ 

{ŀƛƴǘ tƘƛƭƻƳŜƴŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ {ƛǎǘŜǊ .ŜƴŜŘƛŎǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘΦ 

     

       aƻƴǎƛƎƴƻǊ WƻƘƴ aŎDŀǊǊȅ 
 

Lƴ мфптΣ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ CŀǘƘŜǊ aŎDŀǊǊȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ hǳǊ 

[ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ tŀǊƛǎƘ ƛƴ /ƻƭǳǎŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ 

ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ /ƻƭǳǎŀ ƛƴ мфстΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎǘƻǊȅ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нуΣ мфтуΦ 



р 
 

C!¢I9w aL/I!9[ W hΩ/hbb9[[ !tthLb¢95 ¢ILw5 t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ CŀǘƘŜǊ aŎDŀǊǊȅΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ 

tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ мфптΣ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ W !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ W hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǎǘƻǊ 

ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфпфΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ .ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

{ŀƛƴǘ tƘƛƭƻƳŜƴŜ tŀǊƛǎƘ ƻƴ .Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мфптΣ CŀǘƘŜǊ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ƻǇŜƴŜŘ hǳǊ [ŀŘȅ 

ƻŦ CŀǝƳŀ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ 

ƻŦ !ǳōǳǊƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƘŀƭƭΣ ƴƻǿ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎΦ Lƴ мфпуΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

 

 

 

CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ W hΩ/ƻƴƴŜƭƭ 

 

 

 
CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ aŀǎǎ 

ŀǘ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ /ƘǳǊŎƘΣ wƛƻ [ƛƴŘŀΣ ƛƴ мфпу 

 



с 
 

.9DLbbLbD{ hC ¢I9 t!wL{I {/Ihh[ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфпф ƻƴ Dƛōǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΤ ŬǾŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфрмΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ оср ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
      

 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ /ƻƴǾŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ϷнолΣлллΦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ /ƻƴǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфррΦ Lƴ мфтнΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ {ŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ {ŎƘƻƻƭΦ 



т 
 

 
aŜǊŎȅ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ Cƛƴƛŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ {ŎƘƻƻƭ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ мфрп 

 

59!¢I hC C!¢I9w aL/I!9[ hΩ/hbb9[[ 

CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ W hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŘƛŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ мфртΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƎŀǾŜ 

ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ tŀǊƛǎƘ ƛƴ 5Ŝƭ tŀǎƻ IŜƛƎƘǘǎΦ bƻǿΣ 



у 
 

wƛƻ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ 5Ŝƭ tŀǎƻ IŜƛƎƘǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ 

WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 
 

 

IŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻŦ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ W hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ /ŀƭǾŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ /ƛǘǊǳǎ IŜƛƎƘǘǎ 

 

 

C!¢I9w t!¢wL/Y aŎ¢!D¦9 b!a95 ¢I9 Ch¦w¢I t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I  

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ CŀǘƘŜǊ aŎ¢ŀƎǳŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŦǊƻƳ мфпм ǘƻ мфпфΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ǎƛƴŎŜ CŀǘƘŜǊǎ IǳƎƘ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ǿŜǊŜ 

ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  

 

Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ tŀǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 

WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ ¸ǊŜƪŀΦ  

 

IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘΣ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ мфртΦ  
 

            CŀǘƘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜ            
 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ мфснΣ tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLL ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ CŀǘƘŜǊ aŎ¢ŀƎǳŜ ŀ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊΦ IŜ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ aŎIǳƎƘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ aƻƴǎƛƎƴƻǊǎ ōȅ .ƛǎƘƻǇ WƻǎŜǇƘ ¢ 
aŎDǳŎƪŜƴΣ ǘƘŜƴ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻƴ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘΣ aŀǊŎƘ мфΣ мфснΦ 



ф 
 

 
.ƛǎƘƻǇ WƻǎŜǇƘ ¢ aŎDǳŎƪŜƴ ǎƘƻǿǎ CŀǘƘŜǊǎ tŀǘǊƛŎƪ aŎIǳƎƘ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜ 

ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ [ŜǧŜǊ !ǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ aƻƴǎƛƎƴƻǊǎ ōȅ tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLL 



мл 
 

 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aƻƴǎƛƎƴƻǊ aŎ¢ŀƎǳŜΩǎ LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ŀǎ ŀ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊŜƭŀǘŜ 
 

{!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I /9[9.w!¢9{ L¢{ рлǘƘ !bbL±9w{!w¸ Lb мфтп 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ мфтп ŀōƻǳǘ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΥ 

 
aȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

¢ƘƛǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wƛǾŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜτŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ Lǘ ōŜƎŀƴ 

ƘǳƳōƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇǊƛŜǎǘΣ CŀǘƘŜǊ /ΦIΦ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿƳŀƴ ς άDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻƴ 

ŜŀǊǘƘ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎΣ 

ƴǳƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΤ ƘŀǊŘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ōȅ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ tǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇŜǊ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƻǇŜǎ ŀƴŘ 

ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ƻƴΣ ǇǊƛŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ CƛƊȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ς ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴΤ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ǎǇŀƴΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ŬƊƛŜǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŀǇǝȊŜŘΣ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΣ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ǎƛŎƪ ŎŀƭƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭŜŘ ƻǊ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ƘŜƭǇŜŘ ς ƴƻ ƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ƙȅ Ǝƻ ƻƴΚ 



мм 
 

.ȅ ǿƻǊƭŘƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƉǳŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ά.ȅ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳƛǘǎ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳέ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǝŎƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ ά¢ƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘ ǎŜŜŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜŜΦέ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ ōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ όŜΦƎΦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ CǊƛŘŀȅ 

ŀōǎǝƴŜƴŎŜύΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƻōƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ŎŀƭƳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

 

hƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ WǳōƛƭŜŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƳŀƪŜ ōƻƭŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ WǳōƛƭŜŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎΦ Lƴ DƻŘΩǎ ƴŀƳŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅΦ 

 

     {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

     tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜ 

 

ahb{LDbhw aŎ¢!D¦9 w9¢Lw9{ Cwha {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ aŎ¢ŀƎǳŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ трǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎǘƻǊȅ 

ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ IŜ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ŀǘ aŜǊŎȅ /ƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпΣ мфумΦ aƻƴǎƛƎƴƻǊ aŎ¢ŀƎǳŜ ǿŀǎ тф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ с 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΦ 
 

 
IŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻŦ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜΣ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

 



мн 
 

 
aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜ 



мо 
 

C!¢I9w ²L[[L!a .wh59wL/Y !tthLb¢95 !{ ¢I9 CLC¢I t!{¢hw 

{ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŀǘǊƛŎƪ aŎ¢ŀƎǳŜ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 

WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŘŜǊƛŎƪΦ IŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ .ƛǎƘƻǇ !ƭŘŜƴ W .Ŝƭƭ ƛƴ мфттΦ 

 

CŀǘƘŜǊ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ тΣ мфнрΣ ƛƴ aƻȅǾŀƴŜΣ 

/ƻǳƴǘȅ YŜǊǊȅΣ LǊŜƭŀƴŘΦ IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

[ƛǎǘƻǿŜƭΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоуΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ²ŜȄŦƻǊŘΣ ƛƴ мфпо ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ IŜ 

ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ WǳƴŜ 

рΣ мфпф ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ 

²ŜȄŦƻǊŘΣ LǊŜƭŀƴŘΦ  
 
 

 

         

 

           CŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ 
 

C!¢I9w .wh59wL/Y .9DLb{ IL{ twL9{¢[¸ aLbL{¢w¸ 

IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нтΣ мфпфΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ мфрнΣ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ W !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǘ CŀǘƘŜǊ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ǘƻ 

{ŀƛƴǘ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ ƛƴ !ǊŎŀǘŀΣ IǳƳōƻƭŘǘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘƻǊΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ 

мфроΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ŀƛƴǘ ¢ƘŜǊŜǎŀ tŀǊƛǎƘ ƛƴ !ƭ ¢ŀƘƻŜΣ ŀƴŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ мфрсΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀǎ 

ǇŀǎǘƻǊΦ 

 

CLw{¢ t!{¢hw!¢9 hC C!¢I9w .wh59wL/Y 

CŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŘŜǊƛŎƪΩǎ ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ мфрф ǿƘŜƴ .ƛǎƘƻǇ WƻǎŜǇƘ ¢ 

aŎDǳŎƪŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ CƻǊǘ WƻƴŜǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ CƻǊǘ WƻƴŜǎ 

ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ tŀǊƛǎƘ 

ƛƴ 5ǳƴǎƳǳƛǊ ŦǊƻƳ мфсо ǘƻ мфср ōȅ .ƛǎƘƻǇ !ƭŘŜƴ W .ŜƭƭΦ 

 

C!¢I9w .wh59wL/Y {9w±9{ !{ !b !wa¸ /I!t[!Lb 

CŀǘƘŜǊ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ .Ŝƭƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ǊƳȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ CƻǊǘ [Ŝǿƛǎ !ǊƳȅ .ŀǎŜ ƴŜŀǊ {ŜŀǧƭŜ ƻƴ WǳƴŜ мтΣ мфсрΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ 

ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǇǊƛŜǎǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǿŜǊŜ CŀǘƘŜǊ wƻȅ tŜǘŜǊǎ ŀǘ CƻǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ tŀǳƭ 9 

wƻǎǿƻƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ hƪƛƴŀǿŀΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ aŀǊƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅΣ CŀǘƘŜǊ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǊΦ  

 

!tthLb¢95 t!{¢hw hC Ih[¸ {tLwL¢ t!wL{IΣ C!LwCL9[5 

²ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘ ŦǊƻƳ мфто ǘƻ мфтрΦ ²ƘƛƭŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ ƘŜ 



мп 
 

ǘƻƻƪ ƛƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊŬŜƭŘ ǇŀǊƛǎƘΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΦ 

  

C!¢I9w .wh59wL/Y w9¢¦wb{ ¢h ¢I9 5Lh/9{9 

!ƊŜǊ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘΣ CŀǘƘŜǊ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŦƻǊ 

ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ мфтт ǘƻ мфууΦ 

 

CŀǘƘŜǊ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǇǊƛŜǎǘΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭΥ 

 

! a9{{!D9 Cwha C!¢I9w ²L[[L!a .wh59wL/Y ¢h ¢I9 {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I /haa¦bL¢¸ 

 

L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛƴ мфпф ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛǘǎŜƭŦΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎƪƛȅƻǳǎ ŀƴŘ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜΦ 

 

L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ CƻǊǘ 

WƻƴŜǎ ƻǊ IŀǇǇȅ /ŀƳǇ ƻǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ Lƴ Ƴȅ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΦ 

 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ƻŦ !ǳōǳǊƴΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΣ L 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅΦ 

 

L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇǎΣ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊΦ aȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L 

ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ мфпфΣ ǎƻ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƘŜ пфŜǊǎΗ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜ 

ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

 

 

CŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ 



мр 
 

 
IŜŀŘǎǘƻƴŜ ƻŦ CŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŘŜǊƛŎƪΣ /ŀƭǾŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ /ƛǘǊǳǎ IŜƛƎƘǘǎ 

 

 

¢I9 {L·¢I t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{IΣ ahb{LDbhw wh¸ ±L/¢hw t9¢9w{ 

{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘǎ ǎƛȄǘƘ ǇŀǎǘƻǊΣ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻȅ ± tŜǘŜǊǎΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ 

мфуфΦ !ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ мфтф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǌŀƴƪ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭΣ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ 

ŀǘ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

C!¢I9w t9¢9w{ ²!{ ! b!¢L±9 {!/w!a9b¢!b 

!ǎ ŀ ƴŀǝǾŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊΣ CŀǘƘŜǊ 

tŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ мфоуΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 

ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿΣ /!Φ 
 

                

            aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻȅ ± tŜǘŜǊǎ 

 

{!Lb¢ t!¢wL/Y {9aLb!w¸Σ a9b[h t!wY 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфпмΣ wƻȅ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿΦ 

¢ƘŜƴΣ ƛƴ мфпоΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ aŜƴƭƻ tŀǊƪΦ Lƴ мфпрΣ 

ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ aŜƴƭƻ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ WŀƳŜǎ aǳƭƭƛƎŀƴΣ 

wƻȅ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ōȅ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ W !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƻƴ WǳƴŜ 

мнΣ мфпу ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ wƻȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ 



мс 
 

C!¢I9w t9¢9w{ .9DLb{ IL{ aLbL{¢w¸ 

CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ tŀǊƛǎƘ ƛƴ wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ мфпуπмфпф ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ CŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀƭȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪ tŀǊƛǎƘ ƛƴ !ƴƎŜƭǎ /ŀƳǇΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¸ƻǳǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ CǊƛŎƻǘ wŀƴŎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎΣ мфпфπ

мфрлΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ мфрлπмфруΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪ tŀǊƛǎƘΣ ²ŜŀǾŜǊǾƛƭƭŜΣ мфруπмфсм 

 

C!¢I9w t9¢9w{ .9/ha9{ ! /I!t[!Lb Lb ¢I9 ¦{ !wa¸ 

!ƊŜǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊǎ ƭŜƊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ мфсн 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǎǝƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǎǝƴǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳΦ   
 

Lƴ ŀ ǊŀǊŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфум ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 9ƭƭŜƴ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ aŀǊƎŜ ŀƴŘ WǳƴŜΣ 

CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ±ŀƭŜǊƛŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜǊŀƭŘΦ 

±ŀƭŜǊƛŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ άCŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝŀǎȅ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǎƳƛƭŜΦέ IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜΦ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊΩǎ ŀǊƳȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

/ŜƴǘŜǊΣ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

 

ahb{LDbhw t9¢9w{ w9¢¦wb{ ¢h {!/w!a9b¢h 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ мфтф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǌŀƴƪ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭΣ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻ tŀǊƛǎƘ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΣ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ WŀƳŜǎ tƻƻƭŜΣ ŀǘ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ tŀǊƛǎƘΦ  

 

{Ihw¢ t!{¢hw!¢9 !¢ {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ŀǘ 

{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ мфуфΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ мффл 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

         /ƻƭƻƴŜƭ wƻȅ ± tŜǘŜǊǎ 

 

ahb{LDbhw t9¢9w{ w9¢¦wb{ ¢h I!²!LL 

Lƴ мффлΣ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ IƻƴƻƭǳƭǳΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƘŜ ƭƻǾŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ǊƛǇƭŜǊ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ aŎbŜŜƭȅΣ ƘŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ .ŜŀŎƘ aŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǘƻ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ IŀƭŜ Yƻŀ IƻǘŜƭ ƻƴ CƻǊǘ 5Ŝwǳǎǎȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ DƻŘΩǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƴŀƴ ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ  

 

 



мт 
 

59!¢I /ha9 ¢h ahb{LDbhw t9¢9w{ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻȅ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ŀǘ vǳŜŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ǇŀǊƪǎ aŀǘǎǳƴƎŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ƎƛƴƎΣ ŀǘ ¢ǊƛǇƭŜǊ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IƻƴƻƭǳƭǳΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нΣ нллсΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ п ǇƳΣ 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƻŘΦ Iƛǎ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ aŀǊƎŜ ŀƴŘ WǳƴŜΣ ǿŜǊŜ ōȅ wƻȅΩǎ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘΦ 
 

 

! ¢wL.¦¢9 Cwha ¢I9 t!{¢hw hC {!Lb¢{ t9¢9w !b5 t!¦[ /I¦w/IΣ Ihbh[¦[¦ 

CŀǘƘŜǊ 5ŀǾŜ ¢ǊŀǾŜǊǎΣ {WΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ tŀǊƛǎƘ ƻƴ hŀƘǳ ǿƘŜǊŜ aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ фΣ нллс ǇŀǊƛǎƘ 

ōǳƭƭŜǝƴΥ 
 

CƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ōŜƭƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻȅ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ Ƴŀƴ 

ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ Řǳǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ 

ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅƳŀƴ ǿƘƻ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǿƘŜƴ 

ƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 

 

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ 

ȅŜǎΗ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƅƻŎƪΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ улǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƘƛƳ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ƴƻƻƴ ƻǊ ƴƛƎƘǘΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŎƪ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

 

aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ !ǊƳȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎΦ IŜ 

ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƧǳƳǇǎΣ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΦ ! ŘƛŜƘŀǊŘ 

wŀƛŘŜǊǎ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŀ ǊƻƻǘŜǊ ŦƻǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ CƻƻǘōŀƭƭΤ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ƘŜ ǊƻƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ YƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ŎǊȅ ά!ƛǊōƻǊƴŜέΣ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ Ƙƛǎ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜƎǊǳŘƎŜ 

ƘƛƳ ǘƻ DƻŘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŬƊȅπŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘΦ !ǎ 

ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ /ƘǳǊŎƘΣ L ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊǎΣ aŀǊƎŜ ŀƴŘ WǳƴŜΣ ŦƻǊ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǘ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŦƻǊƎŜǘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ wŜǎǘ ǿŜƭƭ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

      

CŀǘƘŜǊ 5ŀǾŜ ¢ǊŀǾŜǊǎΣ {W 

 
 

 

 

 

 



му 
 

CLb![ w9¢¦wb Iha9 ¢h {!/w!a9b¢h 

 
aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻȅ tŜǘŜǊǎΩ DǊŀǾŜ aŀǊƪŜǊΣ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

 

!ƊŜǊ ŀ CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ŦƻǊ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ƛƴ IŀǿŀƛƛΣ Ƙƛǎ ŀǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

ǿƘŜǊŜ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻƴ Wǳƭȅ мпΣ нллс ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ aƻƴǎƛƎƴƻǊ WŀƳŜǎ YƛŘŘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ aŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ wƛŎƘŀǊŘ DŀǊŎƛŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ !ǘ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ [Ŝwƻȅ ± tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ a 

tŜǘŜǊǎΦ 

 

C!¢I9w wh.9w¢ /ht{9¸ !tthLb¢95 {9±9b¢I t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I 

{ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ 

tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ /ƻǇǎŜȅ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нллоΦ  
 

wƻōŜǊǘ /ƻǇǎŜȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ муΣ мфпоΣ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ƛǘȅ ǘƻ .ŜǊǘ ŀƴŘ !ƴƴ /ƻǇǎŜȅΦ IŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ tŀǳƭ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ WǳŘȅΦ 
 

IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Iƻƭȅ !ǇƻǎǘƭŜǎ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ aŜƴƭƻ tŀǊƪΣ /!Φ  
 

.ŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ŀƭƻƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΦ 

 

     CŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ /ƻǇǎŜȅ 



мф 
 

hw5!Lb95 ! twL9{¢ Chw ¢I9 5Lh/9{9 hC {!/w!a9b¢h 

.ƻō /ƻǇǎŜȅ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ мфттΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ WǳƴŜ мтΣ мфтуΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ !ƭŘŜƴ W .Ŝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ CŀǘƘŜǊ .ƻōΩǎ орǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ CƛǊǎǘ aŀǎǎ ŀǘ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǾƛŎŀǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 5ƻƳƛƴƛŎ 

tŀǊƛǎƘ ƛƴ hǊƭŀƴŘΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ CŀǘƘŜǊ /ƻǇǎŜȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ CŀǘƘŜǊ .ƻō ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ мффлΣ 

ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ aƻƴǎƛƎƴƻǊ tŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мо ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ нллоΦ  

 

hC IL{ [LC9 !{ ! twL9{¢Σ C!¢I9w /ht{9¸ {!¸{ ¢I9 Ch[[h²LbD 

άL ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ L ŦŜƭǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦέ  

 

CŀǘƘŜǊ .ƻō ŘƛŜŘ ŀǘ aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ улΦ IŜ ƛǎ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ tŀǳƭ ƻŦ 9ƭƪ DǊƻǾŜΣ /! ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ WǳŘȅ !ǳƭŘ ƻŦ CŜǊƴƭŜȅΣ b±Φ Iƛǎ CǳƴŜǊŀƭ 

aŀǎǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŜƛƎŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǘ 

{ŀƛƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǊƛǎƘ ƛƴ Dŀƭǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ фΣ нлнпΣ ǿƛǘƘ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ aŀȅ CŀǘƘŜǊ .ƻō ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊŜǾŜǊΗ 
 

 
¢ƘŜ CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ /ƻǇǎŜȅ ŀǘ {ŀƛƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘǳǊŎƘΣ DŀƭǘΣ /! 



нл 
 

¢I9 9LDI¢I t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{IΥ C!¢I9w /9{!w w !D9!{ 

CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ !ƎŜŀǎ ǿŀǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ {ƛōǳǘŀŘΣ 

½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ IŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLL {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ /Ŝōǳ ƛƴ 

мфтпΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 

Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ 

 

CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мнΣ 

мфуо ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ƛǇƻƭƻƎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tŀƎŀŘƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻǎŜ 

ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŀǎ .ƛǎƘƻǇ WŜǎǳǎ ¢ǳǉǳƛōΦ  

 

CŀǘƘŜǊ !ƎŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǾƛŎŀǊ ŀǘ {ŀƛƴǘ 

bƛƷƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ tŀƎŀŘƛŀƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Iƻƭȅ /ƘƛƭŘ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƛǘȅΦ 
 

 

          CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ w !ƎŜŀǎ 
 

CǊƻƳ мфус ǘƻ мффсΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ ¢ǳǉǳƛō ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƎŀȅŀƴ ŘŜ hǊƻΣ 

CŀǘƘŜǊ !ƎŜŀǎ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǾƛŎŀǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿǎ /ƘǳǊŎƘΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ /ƛǘȅΣ 

aƛǎŀƳƛǎ hǊƛŜƴǘŀƭΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {ŀƴ WƻǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

{ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ /ŀƎŀȅŀƴ ŘŜ hǊƻ /ƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ tƻƴǝŬŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ wƻƳŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƛŎŜƴǝŀǘŜ ƛƴ Ŏŀƴƻƴ ƭŀǿΦ 

 

IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ŀƎŀȅŀƴ ŘŜ hǊƻ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ŀǎ ǾƛŎŜ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƴ WƻǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴƴǳƭƳŜƴǘ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦ 

 

C!¢I9w !D9!{ /ha9{ ¢h {!/w!a9b¢h Lb мффс 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мффсΣ CŀǘƘŜǊǎ !ƎŜŀǎ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘƻ ¢ŀƳŀȅƻ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ 

/ŀƎŀȅŀƴ ŘŜ hǊƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ 

²ŜƛƎŀƴŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ CŀǘƘŜǊǎ !ƎŜŀǎ ŀƴŘ ¢ŀƳŀȅƻ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘƛƻŎŜǎŜΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нллпΣ CŀǘƘŜǊ !ƎŜŀǎ ǿŀǎ ƛƴŎŀǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǎ 

ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

!tthLb¢95 t!wh/IL![ ±L/!w Lb D![¢ 

CŀǘƘŜǊ !ƎŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǾƛŎŀǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀǊƛǎƘ ƛƴ Dŀƭǘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мффс ǘƻ WǳƴŜ мффтΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻ tŀǊƛǎƘ ƛƴ 



нм 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мффт ǘƻ Wǳƭȅ нллмΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΩǎ aŀǊǊƛŀƎŜ 

¢ǊƛōǳƴŀƭΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǾƛŎŀǊ ŀǘ {ŀƛƴǘ .ŀǎƛƭ tŀǊƛǎƘ ƛƴ ±ŀƭƭŜƧƻ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ 

нллм ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллоΦ 

 

t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{IΣ {!/w!a9b¢h 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлло ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нллрΣ CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ 

tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ƛƴ 

нлмфΣ CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ ƴƻǘŜŘΥ άL ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ но 

ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ wƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴƻƴ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Iƛǎ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ōƛǎƘƻǇ ǎŜƴǘ ƳŜ ƘŜǊŜΣ 

ƘŜ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

άaȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦέ 

 

59!¢I hC C!¢I9w /9{!w !D9!{ 

CŀǘƘŜǊ !ƎŜŀǎ ŘƛŜŘ ƻŦ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлнл ƛƴ Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŜƭ 

ǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ CŀƛǊ hŀƪǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ /ƘǳǊŎƘΣ 

bŀǘƻƳŀǎΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнмΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ! CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ǿŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ ƛǎ ōǳǊƛŜŘΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΥ 

5Ŝƭƛŀ !ƎŜŀǎΣ 5ŜƻƎǊŀŎƛƻ !ƎŜŀǎΣ bŜƭǎƻƴ !ƎŜŀǎ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ !ƎŜŀǎΦ 
 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ !ƎŜŀǎ ƛƴ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ tŀǊƛǎƘΣ bŀǘƻƳŀǎ 



нн 
 

bLb¢I t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I ς C!¢I9w Cw!b/L{/h ±9[!½v¦9½ 

{ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊ /ŜǎŀǊ !ƎŜŀǎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 

WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ 5ŀƭŜȅ /ƛǘȅΦ  

 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ {ƪȅƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

CǊŀƴƪ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ мфтфΦ IŜ 

ŦŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ IŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ±ŜǊōǳƳ 

5Ŝƛ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀǘ ŀ 

¸ƻǳǘƘ aŀǎǎ ƛƴ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƛǎƘ ƻƴ !ǊƳȅ 

{ǘǊŜŜǘΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ aŀȅ нуΣ мфумΦ IŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ŀƴŘ 

aŀŘǊƛŘΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ 

ннΣ мффл ƛƴ [ƻŜŎƘŜǎΣ aŀŘǊƛŘΣ {Ǉŀƛƴ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 

WƻǎŜǇƘ /ŀƳǇƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǝŬŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ όtǊƻǇŀƎŀƴŘŀ CƛŘŜƛύΦ  

               CŀǘƘŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊ  

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŘƛŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ wƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ 

 

C!¢I9w Cw!bY /ha9{ ¢h {!/w!a9b¢h 

CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нллл ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ ¢ŜǊƴǳƭƭƻ 

ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ wƻƳŜΦ ²ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ WƻŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

{ŀƛƴǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǾƛŎŀǊ ŀǘ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ tŀǊƛǎƘ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

 

!tthLb¢95 t!{¢hw hC {!Lb¢ a!w¸ t!wL{IΣ {!/w!a9b¢h 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ŀǎǘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нллоΦ Iƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

C!¢I9w ±9[!½v¦9½ .9DLb{ IL{ aLbL{¢w¸ !{ t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘΣ CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ 

ƘƛƳΦ Iƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ōƛπƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ул҈ IƛǎǇŀƴƛŎǎ ŀƴŘ нл҈ 

!ƴƎƭƻǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

CŀǝƳŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅΦ ¢ƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ 

ƻŦ aŜǊŎȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪΩǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŀǎ aǎΦ tŀǘǊƛŎƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

w±a CƛƭƛǇƛƴƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



но 
 

CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ǎŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 

C!¢I9w [¦N{ ¦ww9Dhπ/IΣ ¢9b¢I t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I 

CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ¦ǊǊŜƎƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎΣ 

!ƴǝƻŎƘƝŀ {ǘŀǘŜΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƻ CǊƻȅƭŀƴ ȅ 

aŀǊƎŀǊƛǘŀ ¦ǊǊŜƎƻΦ hŦ ǘƘŜǎŜ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мл 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ŜȄŎŜǇǘ CŀǘƘŜǊ 

[ǳƝǎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 
CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎΣ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǎƻ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

aŜŘŜƭƭƝƴ /ƛǘȅΣ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ¢ƘŜ WŜǎǳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ [ǳƝǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ IŜ ōŜƎŀƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мффп ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ aƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ŘŜ [ŀ {ŀƭŜǧŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ aƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ŘŜ [ŀ {ŀƭŜǧŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ǎƻ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ 

ƻŦ ¢ȅƭŜǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ 

                CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ¦ǊǊŜƎƻ 

IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hōƭŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƳŜǘ aŀƴǳŜƭ tƻƴŎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ aŀƴǳŜƭ tƻƴŎŜ ǿƘƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

[ǳƝǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

[ǳƝǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ŘƛŘ Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ Iƻƭȅ 

wƻǎŀǊȅ tŀǊƛǎƘ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ .ƻƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ 

ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ aŀȅ нуΣ нллм ōȅ .ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŜƛƎŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

нллмπнллпΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ CŀǘƘŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǿƴŜȅΣ ŦǊƻƳ нллпπлтΦ CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ .ƻƭƭ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜΩǎ ǊŜŎǘƻǊȅ 

ǿƘƛƭŜ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ .ƻƭƭ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ ǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ tƻŎƪŜǘ !ǊŜŀ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмлΣ CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмс ǳƴǝƭ ƘŜ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ [ƭŀƳŀǎ ŘƛŘ 



нп 
 

ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмфΦ CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ 

tŀǊƛǎƘ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ 

bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ фΦр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘΣ CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǧƻ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜΦ CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ aŀǎǎ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ   

 

CŀǘƘŜǊ [ǳƝǎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƴƻǎǘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

 

C!¢I9w wh5h[Ch 5 [[!a!{Σ 9[9±9b¢I t!{¢hw hC {!Lb¢ Wh{9tI t!wL{I  

CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ [ƭŀƳŀǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ Dǳŀπ

ŘŀƭŀƧŀǊŀΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀΦ  

5ǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфумΣ wƻŘƻƭŦƻ ƳŀŘŜ ŀ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ 

Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ  

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ {Ǉŀƛƴ 

ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ мфунΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ aƻǘƘŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ {ƛŜǘŜ !ƎǳŀǎΣ 

±ŀƭŜƴŎƛŀΣ {ǇŀƛƴΣ ƘŜ ƳŜǘ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 

WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ wƻŘƻƭŦƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

           Father Rodolfo D Llamas 

 

CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ оΣ мффо ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ aƻǘƘŜǊƘƻǳǎŜ /ƘŀǇŜƭ ƛƴ 

{Ǉŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

Always Go Forward! 

 



нр 
 

 

±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ /ƘŀǇŜƭ ǿƘŜǊŜ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ǿŀǎ hǊŘŀƛƴŜŘ ŀ tǊƛŜǎǘ 

 

±9w.¦a 59L {9b5{ C!¢I9w wh5h[Ch ¢h {!b Cw!b/L{/h 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ƪƴŜǿ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ wƛŎƘŀǊŘ DŀǊŎƛŀ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ²ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǊōǳƳ 5Ŝƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ .ƛǎƘƻǇ DŀǊŎƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ 

 

C!¢I9w wh5h[Ch [9!±9{ ±9w.¦a 59L !b5 /ha9{ ¢h {!/w!a9b¢h 

CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 

ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ .ƻƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊΦ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƘƛŎƻ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǾƛŎŀǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ ¢ŜǊǊȅ Cǳƭǘƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ tŀǊƛǎƘΦ 

 

C!¢I9w{ [[!a!{ !b5 ¦ww9Dh 5h ! [!¢9w![ /I!bD9 Lb t!{¢hw!¢9{ 

²ƘƛƭŜ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 

WŀƛƳŜ {ƻǘƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ [ǳƛǎ ¦ǊǊŜƎƻ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛŜǎǘǎ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 

tŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 

CLb5LbD b9² t!wL{I [9!59w{ILt 

CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 



нс 
 

ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

 

/I!bD9 I!tt9b95 ²I9b 5L±Lb9 a9w/¸ t!wL{I ²!{ /w9!¢95 

CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ²ƘŜƴ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǘƻƳŀǎ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ bŀǘƻƳŀǎ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ bƻǊǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tŀǊƛǎƘΦ 

 

t!wL{I ¦t5!¢9{ 5hb9 5¦wLbD C!¢I9w wh5h[ChΩ{ ¢La9 !{ t!{¢hw 

¦ƴŘŜǊ CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΦ !ǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

C¦¢¦w9 t[!b{ Chw ¢I9 t!wL{I 

CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘƻǳōƭŜπǇŀƴŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ IŜ 

ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƻƻΦ IŜ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

IŜ ǎŀȅǎ ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜπǊƻƻŦŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ 9ǾŜƴǘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǿƛǎƛǘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ WŀƛƳŜ {ƻǘƻ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΩǎ 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлнпΦ 

 

! a9{{!D9 Cwha C!¢I9w wh5h[Ch [[!a!{ ¢h IL{ t!wL{I /haa¦bL¢¸ 

 

5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘΣ 

 

hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΦ !ƴŘ ǿŜΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ 

ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǾŜǊȅ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀǊŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊǎΣ 

ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ƛƴ bŀǘƻƳŀǎ ǘƘŀǘ ƭŜƊ 

ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ōƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƻƭŘέ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ hǳǊ [ƻǊŘ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΣ άDƻ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦέ όaǘ нуΥмфύΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀƭƳƻǎǘ мфлл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦŀǊ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ 

мууфΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ор ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ мфнпΦ 

 



нт 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ LǊƛǎƘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΗ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾƛƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нлнпΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ wŜǾƛǾŀƭΦ hǳǊ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

5ŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ¢ǊƛǳƴŜ DƻŘ ŦǳƭŬƭƭǎ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 

ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ !ƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ tŀǘǊƻƴ {ŀƛƴǘΣ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘΣ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ  

 

L ŀƳ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŀǧƭŜΣ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 

 

            CŀǘƘŜǊ wƻŘƻƭŦƻ 5 [ƭŀƳŀǎ 

 

.L{Iht{ hC {!/w!a9b¢h {Lb/9 мфнп 

 

.ƛǎƘƻǇ tŀǘǊƛŎƪ WƻǎŜǇƘ YŜŀƴŜ 


